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問６．在庫は

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

1.多い 3 5 3 6 5 7 3 2 0 0 1 1 12 13 11
8.6% 14.7% 8.6% 15.0% 13.5% 17.9% 10.7% 6.7% 0.0% 0.0% 6.3% 6.7% 10.3% 11.1% 9.4%

2.やや多い 11 10 14 9 13 12 8 8 9 3 2 4 31 33 39
31.4% 29.4% 40.0% 22.5% 35.1% 30.8% 28.6% 26.7% 32.1% 21.4% 12.5% 26.7% 26.5% 28.2% 33.3%

3.適量 17 18 16 17 14 16 13 16 16 7 9 8 54 57 56
48.6% 52.9% 45.7% 42.5% 37.8% 41.0% 46.4% 53.3% 57.1% 50.0% 56.3% 53.3% 46.2% 48.7% 47.9%

4.やや少ない 3 1 2 6 4 3 4 2 1 2 3 2 15 10 8
8.6% 2.9% 5.7% 15.0% 10.8% 7.7% 14.3% 6.7% 3.6% 14.3% 18.8% 13.3% 12.8% 8.5% 6.8%

5.少ない 1 0 0 2 1 0 0 1 1 1 1 0 4 3 1
2.9% 0.0% 0.0% 5.0% 2.7% 0.0% 0.0% 3.3% 3.6% 7.1% 6.3% 0.0% 3.4% 2.6% 0.9%

6.記入なし 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 1 2
0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 2.6% 0.0% 3.3% 3.6% 7.1% 0.0% 0.0% 0.9% 0.9% 1.7%

総計 35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

データの時期
在庫は 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2 在庫は 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1.多い 4 6 12 13 11 1.多い 3.3% 5.4% 10.3% 11.1% 9.4%
2.やや多 20 32 31 33 39 2.やや多 16.3% 28.8% 26.5% 28.2% 33.3%
3.適量 56 50 54 57 56 3.適量 45.5% 45.0% 46.2% 48.7% 47.9%
4.やや少 34 16 15 10 8 4.やや少 27.6% 14.4% 12.8% 8.5% 6.8%
5.少ない 7 7 4 3 1 5.少ない 5.7% 6.3% 3.4% 2.6% 0.9%
6.記入な 2 0 1 1 2 6.記入な 1.6% 0.0% 0.9% 0.9% 1.7%
総計 123 111 117 117 117 総計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

在庫は

3.3% 5.4% 10.3% 11.1%

9.4%

16.3%

28.8%
26.5%

28.2%
33.3%

45.5%

45.0% 46.2%

48.7% 47.9%

27.6%
14.4% 12.8%

8.5% 6.8%
5.7% 6.3% 3.4%

2.6%
0.9%

1.6% 0.0% 0.9%
0.9%

1.7%

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

40.0%

50.0%

60.0%

70.0%

80.0%

90.0%

100.0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

在庫は

6.記入な

し

5.少ない

4.やや少

ない

3.適量

2.やや多

い

1.多い
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問７．設備投資

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

2 2 1 6 2 1 7 8 6 4 4 0 19 16 8
5.7% 5.9% 2.9% 15.0% 5.4% 2.6% 25.0% 26.7% 21.4% 28.6% 25.0% 0.0% 16.2% 13.7% 6.8%
33 32 34 34 35 38 21 22 22 10 12 15 98 101 109

94.3% 94.1% 97.1% 85.0% 94.6% 97.4% 75.0% 73.3% 78.6% 71.4% 75.0% 100.0% 83.8% 86.3% 93.2%
35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 20 15 19 16 8
0 103 96 98 101 109

総計 123 111 117 117 117

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 16% 14% 16% 14% 7%

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

7 4 3 9 8 6 3 4 2 0 1 1 19 17 12
20.0% 11.8% 8.6% 22.5% 21.6% 15.4% 10.7% 13.3% 7.1% 0.0% 6.3% 6.7% 16.2% 14.5% 10.3%

28 30 32 31 29 33 25 26 26 14 15 14 98 100 105
80.0% 88.2% 91.4% 77.5% 78.4% 84.6% 89.3% 86.7% 92.9% 100.0% 93.8% 93.3% 83.8% 85.5% 89.7%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 13 15 19 17 12
0 110 96 98 100 105

総計 123 111 117 117 117

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 11% 14% 16% 15% 10%

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

4 5 5 1 2 4 4 2 3 1 3 2 10 12 14
11.4% 14.7% 14.3% 2.5% 5.4% 10.3% 14.3% 6.7% 10.7% 7.1% 18.8% 13.3% 8.5% 10.3% 12.0%

31 29 30 39 35 35 24 28 25 13 13 13 107 105 103
88.6% 85.3% 85.7% 97.5% 94.6% 89.7% 85.7% 93.3% 89.3% 92.9% 81.3% 86.7% 91.5% 89.7% 88.0%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 9 5 10 12 14
0 114 106 107 105 103

総計 123 111 117 117 117

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 7% 5% 9% 10% 12%

総計

車

する

しない

総計

鋸盤

する

しない

総計

工作機械

する

しない

16.3%
13.5%

16.2%

13.7%

6.8%
6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

16.0%

18.0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

設備投資・車

10.6%

13.5%

16.2%

14.5%

10.3%
10%

12%

14%

16%

18%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

設備投資・鋸盤

7.3%

4.5%

8.5%

10.3% 12.0%

4.0%

6.0%

8.0%

10.0%

12.0%

14.0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

設備投資・工作機械
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ＰＣ/ 東京 大阪 名古屋 その他 合計
事務機器 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

7 2 1 8 3 8 8 5 8 2 2 2 25 12 19
20.0% 5.9% 2.9% 20.0% 8.1% 20.5% 28.6% 16.7% 28.6% 14.3% 12.5% 13.3% 21.4% 10.3% 16.2%

28 32 34 32 34 31 20 25 20 12 14 13 92 105 98
80.0% 94.1% 97.1% 80.0% 91.9% 79.5% 71.4% 83.3% 71.4% 85.7% 87.5% 86.7% 78.6% 89.7% 83.8%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 21 17 25 12 19
0 102 94 92 105 98

総計 123 111 117 117 117

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 17% 15% 21% 10% 16%

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

2 0 3 2 1 2 1 1 2 1 0 0 6 2 7
5.7% 0.0% 8.6% 5.0% 2.7% 5.1% 3.6% 3.3% 7.1% 7.1% 0.0% 0.0% 5.1% 1.7% 6.0%
33 34 32 38 36 37 27 29 26 13 16 15 111 115 110

94.3% 100.0% 91.4% 95.0% 97.3% 94.9% 96.4% 96.7% 92.9% 92.9% 100.0% 100.0% 94.9% 98.3% 94.0%
35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 9 5 6 2 7
0 114 106 111 115 110

総計 123 111 117 117 117

時期 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 7% 5% 5% 2% 6%

総計

する

しない

総計

社屋倉庫

する

しない

17.1%
15.3%

21.4%

10.3%

16.2%

10.0%

13.0%

16.0%

19.0%

22.0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

設備投資・ＰＣ/事務機器

7.3%

4.5%
5.1%

1.7%

6.0%

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

設備投資・社屋倉庫
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問８．経営上の問題点

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

8 9 13 7 11 12 10 10 9 6 6 6 31 36 40
22.9% 26.5% 37.1% 17.5% 29.7% 30.8% 35.7% 33.3% 32.1% 42.9% 37.5% 40.0% 26.5% 30.8% 34.2%

27 25 22 33 26 27 18 20 19 8 10 9 86 81 77
77.1% 73.5% 62.9% 82.5% 70.3% 69.2% 64.3% 66.7% 67.9% 57.1% 62.5% 60.0% 73.5% 69.2% 65.8%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

販売不 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 27.6% 34.2% 26.5% 30.8% 34.2%

データの時期
販売不 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 34 38 31 36 40
0 89 73 86 81 77

総計 123 111 117 117 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

4 6 7 9 6 5 9 7 7 5 4 6 27 23 25
11.4% 17.6% 20.0% 22.5% 16.2% 12.8% 32.1% 23.3% 25.0% 35.7% 25.0% 40.0% 23.1% 19.7% 21.4%

31 28 28 31 31 34 19 23 21 9 12 9 90 94 92
88.6% 82.4% 80.0% 77.5% 83.8% 87.2% 67.9% 76.7% 75.0% 64.3% 75.0% 60.0% 76.9% 80.3% 78.6%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

販売価 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 24.4% 18.9% 23.1% 19.7% 21.4%

データの時期
販売価 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 30 21 27 23 25
0 93 90 90 94 92

総計 123 111 117 117 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

7 11 15 17 18 13 8 9 8 1 5 5 33 43 41
20.0% 32.4% 42.9% 42.5% 48.6% 33.3% 28.6% 30.0% 28.6% 7.1% 31.3% 33.3% 28.2% 36.8% 35.0%

28 23 20 23 19 26 20 21 20 13 11 10 84 74 76
80.0% 67.6% 57.1% 57.5% 51.4% 66.7% 71.4% 70.0% 71.4% 92.9% 68.8% 66.7% 71.8% 63.2% 65.0%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

競争激 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 39.0% 31.5% 28.2% 36.8% 35.0%

データの時期
競争激 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 48 35 33 43 41
0 75 76 84 74 76

総計 123 111 117 117 117

あり

販売不振

あり

なし

総計

販売価格安

なし

総計

競争激化

あり

なし

総計

24.4%

18.9%

23.1%

19.7%
21.4%

18%

20%

22%

24%

26%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

２．販売価格安

39.0%

31.5%

28.2%

36.8%

35.0%

28%

31%

34%

37%

40%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

３．競争激化

27.6%

34.2%

26.5%

30.8%

34.2%

25%

28%

31%

34%

37%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

１.販売不振
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東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

5 5 5 6 8 6 1 2 2 2 5 1 14 20 14
14.3% 14.7% 14.3% 15.0% 21.6% 15.4% 3.6% 6.7% 7.1% 14.3% 31.3% 6.7% 12.0% 17.1% 12.0%

30 29 30 34 29 33 27 28 26 12 11 14 103 97 103
85.7% 85.3% 85.7% 85.0% 78.4% 84.6% 96.4% 93.3% 92.9% 85.7% 68.8% 93.3% 88.0% 82.9% 88.0%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

客先ニー21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 15.4% 19.8% 12.0% 17.1% 13.6%

データの時期
客先ニー21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 19 22 14 20 14
0 104 89 103 97 97

総計 123 111 117 117 103

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 2 1 2 4 3
2.9% 2.9% 2.9% 0.0% 2.7% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 7.1% 12.5% 6.7% 1.7% 3.4% 2.6%
34 33 34 40 36 39 28 30 27 13 14 14 115 113 114

97.1% 97.1% 97.1% 100.0% 97.3% 100.0% 100.0% 100.0% 96.4% 92.9% 87.5% 93.3% 98.3% 96.6% 97.4%
35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

取引条 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 4.1% 1.8% 1.7% 3.4% 2.6%

データの時期
取引条 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 5 2 2 4 3
0 118 109 115 113 114

総計 123 111 117 117 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

5 5 5 4 5 5 7 5 4 2 1 3 18 16 17
14.3% 14.7% 14.3% 10.0% 13.5% 12.8% 25.0% 16.7% 14.3% 14.3% 6.3% 20.0% 15.4% 13.7% 14.5%

30 29 30 36 32 34 21 25 24 12 15 12 99 101 100
85.7% 85.3% 85.7% 90.0% 86.5% 87.2% 75.0% 83.3% 85.7% 85.7% 93.8% 80.0% 84.6% 86.3% 85.5%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

人件費 21*2 21*3 21*2 22*1 22*2
1 9.8% 11.7% 15.4% 13.7% 14.5%

総計 131 170 174 173 158

データの時期
人件費 21*2 21*3 21*2 22*1 22*2

1 12 13 18 16 17
0 111 98 99 101 100

総計 123 111 117 117 117

あり

客先ニー
ズの変化

あり

なし

総計

取引条件
の悪化

なし

総計

人件費増

あり

なし

総計

15.4%

19.8%

12.0%

17.1%

13.6%

10%

12%

14%

16%

18%

20%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

４．客先ニーズの変化

4.1%

1.8% 1.7%

3.4%

2.6%

1 .0%

2 .0%

3 .0%

4 .0%

5 .0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

５．取引条件の悪化

9.8%

11.7%

15.4%

13.7% 14.5%

8%

10%

12%

14%

16%

21*2 21*3 21*2 22*1 22*2

６．人件費増
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東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

12 15 11 15 17 16 11 12 10 5 7 4 43 51 41
34.3% 44.1% 31.4% 37.5% 45.9% 41.0% 39.3% 40.0% 35.7% 35.7% 43.8% 26.7% 36.8% 43.6% 35.0%

23 19 24 25 20 23 17 18 18 9 9 11 74 66 76
65.7% 55.9% 68.6% 62.5% 54.1% 59.0% 60.7% 60.0% 64.3% 64.3% 56.3% 73.3% 63.2% 56.4% 65.0%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

その他経21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 22.0% 23.4% 36.8% 43.6% 35.0%

データの時期
その他経21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 27 26 43 51 41
0 96 85 74 66 76

総計 123 111 117 117 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

0 1 0 1 0 2 0 0 0 0 1 0 1 2 2
0.0% 2.9% 0.0% 2.5% 0.0% 5.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.3% 0.0% 0.9% 1.7% 1.7%
35 33 35 39 37 37 28 30 28 14 15 15 116 115 115

100.0% 97.1% 100.0% 97.5% 100.0% 94.9% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 93.8% 100.0% 99.1% 98.3% 98.3%
35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

資金繰 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 1.6% 1.8% 0.9% 1.7% 1.7%

データの時期
資金繰 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 2 2 1 2 2
0 121 109 116 115 115

総計 123 111 117 117 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

15 12 19 13 14 12 13 14 11 3 6 5 44 46 47
42.9% 35.3% 54.3% 32.5% 37.8% 30.8% 46.4% 46.7% 39.3% 21.4% 37.5% 33.3% 37.6% 39.3% 40.2%

20 22 16 27 23 27 15 16 17 11 10 10 73 71 70
57.1% 64.7% 45.7% 67.5% 62.2% 69.2% 53.6% 53.3% 60.7% 78.6% 62.5% 66.7% 62.4% 60.7% 59.8%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

従業員 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 34.1% 43.2% 37.6% 39.3% 40.2%

データの時期
従業員 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 42 48 44 46 47
0 81 63 73 71 70

総計 123 111 117 117 117

あり

その他の
経費増

あり

なし

総計

資金繰り

なし

総計

従業員確
保

あり

なし

総計

22.0%

23.4%

36.8%

43.6%

35.0%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

７．その他経費増

1.6%

1.8%

0.9%

1.7%
1.7%

0 .7%

0 .9%

1 .1%

1 .3%

1 .5%

1 .7%

1 .9%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

８．資金繰り

34.1%

43.2%

37.6%

39.3%
40.2%

34%

36%

38%

40%

42%

44%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

９．従業員の確保
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東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

14 11 13 11 12 16 7 9 9 5 4 3 37 36 41
40.0% 32.4% 37.1% 27.5% 32.4% 41.0% 25.0% 30.0% 32.1% 35.7% 25.0% 20.0% 31.6% 30.8% 35.0%

21 23 22 29 25 23 21 21 19 9 12 12 80 81 76
60.0% 67.6% 62.9% 72.5% 67.6% 59.0% 75.0% 70.0% 67.9% 64.3% 75.0% 80.0% 68.4% 69.2% 65.0%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

社員レベ21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 41.5% 39.6% 31.6% 30.2% 35.0%

データの時期
社員レベ21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 51 44 37 35 41
0 72 67 80 81 76

総計 123 111 117 116 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

2 3 3 1 0 1 0 0 0 1 2 3 4 5 7
5.7% 8.8% 8.6% 2.5% 0.0% 2.6% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 12.5% 20.0% 3.4% 4.3% 6.0%
33 31 32 39 37 38 28 30 28 13 14 12 113 112 110

94.3% 91.2% 91.4% 97.5% 100.0% 97.4% 100.0% 100.0% 100.0% 92.9% 87.5% 80.0% 96.6% 95.7% 94.0%
35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

事業後 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 6.5% 2.7% 3.4% 4.3% 6.0%

データの時期
事業後 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 8 3 4 5 7
0 115 108 113 112 110

総計 123 111 117 117 117

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

5 2 3 5 4 6 2 3 3 0 0 0 12 9 12
14.3% 5.9% 8.6% 12.5% 10.8% 15.4% 7.1% 10.0% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 10.3% 7.7% 10.3%

30 32 32 35 33 33 26 27 25 14 16 15 105 108 105
85.7% 94.1% 91.4% 87.5% 89.2% 84.6% 92.9% 90.0% 89.3% 100.0% 100.0% 100.0% 89.7% 92.3% 89.7%

35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

為替の 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 2.4% 4.5% 10.3% 7.7% 10.3%

データの時期
21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 3 5 12 9 12
0 120 106 105 108 105

総計 123 111 117 117 117

あり

社員レベ
ルアップ

あり

なし

総計

事業後継
者

なし

総計

為替の変
動

あり

なし

総計

41.5% 39.6%

31.6%
30.2%

35.0%

30%

32%

34%

36%

38%

40%

42%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

１０．従業員のレベルアップ

6.5%

2.7%

3.4%

4.3%

6.0%

2 .0%

3 .0%

4 .0%

5 .0%

6 .0%

7 .0%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

１１．事業後継者難

2.4%

4.5%

10.3%

7.7%

10.3%

1 .5%

3 .5%

5 .5%

7 .5%

9 .5%

11 .5%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

１２．為替の変動
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東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

3 4 2 0 2 1 1 1 1 0 2 0 4 9 4
8.6% 11.8% 5.7% 0.0% 5.4% 2.6% 3.6% 3.3% 3.6% 0.0% 12.5% 0.0% 3.4% 7.7% 3.4%
32 30 33 40 35 38 27 29 27 14 14 15 113 108 113

91.4% 88.2% 94.3% 100.0% 94.6% 97.4% 96.4% 96.7% 96.4% 100.0% 87.5% 100.0% 96.6% 92.3% 96.6%
35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

空洞化 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
1 5.7% 6.3% 3.4% 7.8% 3.4%

データの時期
空洞化 21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

1 7 7 4 9 4
0 116 104 113 107 113

総計 123 111 117 116 117

空洞化

あり

なし

総計

5.7%

6.3%

3.4%

7.8%

3.4%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

１３．空洞化
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問９．適正な利益は確保されているか

東京 大阪 名古屋 その他 合計
21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2 21*4 22*1 22*2

確保されている 15 12 15 14 16 17 10 11 10 5 4 2 44 43 44
42.9% 35.3% 42.9% 35.0% 43.2% 43.6% 35.7% 36.7% 35.7% 35.7% 25.0% 13.3% 37.6% 36.8% 37.6%

なかなか確保できない 18 19 18 26 20 22 17 18 17 9 12 13 70 69 70
51.4% 55.9% 51.4% 65.0% 54.1% 56.4% 60.7% 60.0% 60.7% 64.3% 75.0% 86.7% 59.8% 59.0% 59.8%

確保はあきらめている 1 2 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 2 2
2.9% 5.9% 2.9% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 1.7% 1.7% 1.7%

回答なし 1 1 1 0 1 0 0 1 0 0 0 0 1 3 1
2.9% 2.9% 2.9% 0.0% 2.7% 0.0% 0.0% 3.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.9% 2.6% 0.9%

総計 35 34 35 40 37 39 28 30 28 14 16 15 117 117 117
100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

データの時期
適正な利21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
確保され 35.8% 38.7% 37.6% 36.8% 37.6%
なかなか 61.0% 60.4% 59.8% 59.0% 59.8%
利益確保 3.3% 0.0% 1.7% 1.7% 1.7%
回答なし 0.0% 0.9% 0.9% 2.6% 0.9%
総計 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

適正な利21*2 21*3 21*4 22*1 22*2
確保され 44 43 44 43 44
なかなか 75 67 70 69 70
利益確保 4 0 2 2 2
回答なし 0 1 1 3 1
総計 123 111 117 117 117

35.8% 38.7% 37.6% 36.8%
37.6%

61.0%
60.4% 59.8% 59.0% 59.8%

3.3% 0.0%
1.7%

1.7%
1.7%

0.0% 0.9%
0.9%

2.6%
0.9%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

21*2 21*3 21*4 22*1 22*2

適正な利益は確保されているか

回答なし

利益確保はあきらめ

ている

なかなか確保できな

い

確保されている

31



 問11．メーカーの鋼材値上げ分に対して貴社は平均でどれくらい値上げできていますか

6 8 7 1 22
17.1% 20.5% 25.0% 6.7% 18.8%

21 28 18 12 79
60.0% 71.8% 64.3% 80.0% 67.5%

7 3 3 2 15
20.0% 7.7% 10.7% 13.3% 12.8%

1 0 0 0 1
2.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.9%
35 39 28 15 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

1.東京 2.大阪 3.名古屋4.その他
1．鋼材値 6 8 7 1 22
２．鋼材 21 28 18 12 79
３．鋼材 7 3 3 2 15
４．回答 1 1
総計 35 39 28 15 117

大阪 名古屋 その他 合計

１．鋼材値上げ分＋アルファ

2.　鋼材値上げ分のみ

3.　鋼材値上げ分未満

4.　回答なし

総計

東京

6

21

7

1

8

28

3

7

18

3

1

12

2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

1．鋼材値上げ分プラスα ２．鋼材値上げ分のみ ３．鋼材値上げ分未満 ４．回答なし

値上げできていますか

1.東京 2.大阪 3.名古屋 4.その他

32



 問12．円安がかなり進んでいますが、円安は貴社にとってトータルでプラスですかマイナスですか

4 6 1 0 11
11.4% 15.4% 3.6% 0.0% 9.4%

15 18 15 6 54
42.9% 46.2% 53.6% 40.0% 46.2%

13 12 10 9 44
37.1% 30.8% 35.7% 60.0% 37.6%

3 3 2 0 8
8.6% 7.7% 7.1% 0.0% 6.8%
35 39 28 15 117

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

1.東京 2.大阪 3.名古屋4.その他
1．プラス 4 6 1 11
２．マイナ 15 18 15 6 54
３．関係 13 12 10 9 44
４．回答 3 3 2 8
総計 35 39 28 15 117

大阪 名古屋 その他 合計

1.　プラス

2.　マイナス

3.　関係ない

4.　回答なし

総計

東京

4

15
13

3

6

18

12

3

1

15

10

2

6

9

0

10

20

30

40

50

60

1．プラス ２．マイナス ３．関係ない ４．回答なし

円安はトータルプラスですかマイナスですか

1.東京 2.大阪 3.名古屋 4.その他
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